
Structuration managériale 2024
Organigrammes des directions supports et activités projetés au 1er janvier 2024
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Vue globale de l’organisation managériale 2024
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PROJECTION OPÉRATIONNELLE 2024

Présentation des 
organigrammes des 
directions supports et 
activités
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Fabrice NATOVOVA



Direction Immobilier Services 
Généraux Informatique (DISGI)

Yann SAURET



Direction Immobilier Services Généraux Informatique

Directeur
Yann SAURET

Responsable Pôle Appui 
Technique et Administratif

Marie Claire CANTIN
Responsable Parc Auto

Pascal VIGNERON

Responsable Achat
Kim Lan Ngyuen

Responsable Système 
d’Information

A désigner

Directeur Maitrise 
d’Ouvrage et Travaux

Samuel ROCHAIS

Joel BIETH
Yannick BOUVIER

Catherine BRICAULT
Florian AUDOUIN
Cyrille VOYEAU

Gestionnaire Flotte 
Benoit DAVID

Gestionnaire 
Technique

Valentine REVEILLIERE

Assistante 
Immobilier

Tiffany LOUVET

Chargé de Travaux
Franck BUSSON

Pascal DELAUNAY
Francis DECOURT
Corentin LAPORTE

Chef de 
Projets
Zakarya 

LAAOUINI

Chargés de 
Maintenance

Ludovic FICHET
Gérald HERVE

Chargés de 
Sécurité

David CANU
Maxime LAVENANT

Conseiller 
Transition 

Energetique

Vincent HENRY

Alternant
Alexis MARGRITE

Agents 
Techniques

Stéphane BENOIT
Axel BROCHARD

Yoann CARPENTIER
Benjamin DACOSS
Alain LAVANCHE
Serge MARTINEZ
Fabrice PENEAU

Lionel ROUILLERE

Coordination 
Pôles

Noémie SALOMON
Jérémy TARDIF

AGENTS POLYVALENT AFFECTES AUX SITES
30 ETP

Suivi Contrat/Patrimoine
Anne Catherine CADEAU

Assistante Achat
Sandrine ARTU

Gestionnaire SI et 
Données

Marie BENOIT

Responsable Services 
Généraux Ch Blouin et 

Montéclair
Philippe BOURREAU

Directeur Maintenance 
Conformité Sécurité et 

Energie
Fabrice CABON



Direction RSE
Coordination Qualité Gestion des Risques

Sylvie ABLINE



Directrice
Sylvie ABLINE

Direction RSE
Coordination Qualité et Gestion des Risques

Responsable Qualité
Optique Audition

Camille POCHIC

Chargée Qualité
Dentaire

Sandrine COMET

Responsable Qualité
SMR St Claude
Romain GUESNE

Responsable Qualité
Petite Enfance

En cours de recrutement

Responsable Qualité
SMR CRBVTA et 

Protection de l’enfance
Laurine COUTELLE

Responsable Qualité
Handicap

Anne-Flore PUJOS

Responsable Qualité
Handicap

Florent COTTE

Directrice qualité 
et gestion des risques

Activités PA
Céline CHARREIRE

Responsable Qualité
Florent COTTE

Responsable Qualité
Barbara LECOQ

Responsable Qualité
Romain LABADIE

Personnes âgées

Lien fonctionnel

Renfort Qualité
AS / PA

En cours de recrutement



Direction Administrative et 
Financière (DAF)

Philippe SOREL



Direction Administrative et Financière
Directeur Administratif et Financier

Philippe SOREL

Directrice Comptable 
des Biens Médicaux

Séverine COSSAIS

Trésorier

Florian BARRIERE

Responsable du Contrôle 
Financier

Sylvain PERROCHEAU

Directrice Comptable des 
Activités Contrôlées

Soizic GABILLARD

Responsable du Contrôle de 
Gestion

Noëmie RIAUD

Sanitaire
Pascal BOULESTREAU-

BOULAY

Handicap
En cours

ESAT / Emploi / Domicile
Séverine SORIN

Protection de l’Enfance
Pascal BOULESTREAU-

BOULAY

Petite Enfance
Carole FOURREAU

Personnes  Agées CPOM 44
Sylvie COUVREUR

Personnes Agées CPOM 49
Anne RONDINEAU

Comptabilité Optique –
Chez Vous

Stéphanie METIVIER

Conventionnements & 
Coordination Tiers 

Payant
Sylvie JALLET

Tiers Payant Optique
Sylvie JALLET

Comptabilité & Tiers 
Payant Dentaire
Séverine COSSAIS

Comptabilité & Tiers 
Payant Audition

Alexandrine BOUGARD

Handicap Adulte
En cours

Handicap & protection de 
l’Enfance », « SMR », 

SMP » 
Séverine ALGOURDIN

Petite Enfance 
Ludivine GUEI 

(référente)

Optique, Audition

Alex ROY

Référent : EHPAD
(RA, Habitat intermédiaire, 

Domicile)
Emeric DRONEAU

Référent : RA, Habitat 
Intermédiaire, Domicile

(EHPAD)
Olivier LARCHIER

Dentaire (50%) / Siège & 
Consolidation (50%)

A  Recruter

Chez Vous 
Noëmie RIAUD

EHPAD (50%) / Petite 
Enfance (50%)

En cours

Pôle « Outils »
Franck LOKONGO-LOHAKA

Pôle « Conformité »
Nathalie GOURMAUD

Pôle « Qualité & Risques »
Alexandra DEBEFFE

Référent Pôle d’Activités

Handicap Adulte
En cours



Direction d’activités 
Personnes Âgées

Valérie DEMARLE



Directrice Générale adjointe

Valérie DEMARLE

Direction d’activités Personnes Âgées

Directeur.ice
opérationnel.le

EHPAD et Résidence 
autonomie

En cours de recrutement

Directeur opérationnel de 
l’Habitat et des Services 

d’aides et de soins à 
domicile

Florent DEPREY

Directrice qualité 
et gestion des risques

Céline CHARREIRE

Directrice médicale

Juliette MASSIET DU BIEST

Assistante de direction
Cindy BLAIZE

Responsable
Opérationnelle

Marielle CHAMPIN

Responsable 
Opérationnel

Vincent DAGUINDAU

Responsable 
Opérationnelle

Houwaida MACE



Direction des Ressources 
Humaines (DRH)

Philippe LE CALLONNEC



Direction des ressources humaines



Direction des ressources humaines



Projet région

Sonia MISANDEAU
Julie CHEVALIER POTHIN

Direction des ressources humaines

Date :  21/11/2023

Référent paie 
Activités

personnes âgées

Elodie CORNIC
Aurélie 

TRICOIRE

Référent paie 
Activités
handicap

Anthony PÉAN

Référente paie 
Activités enfance

Elodie 
PIRONNEAU

Référente paie
Activités services 

et biens médicaux

Aurélie 
CHOUTEAU

Responsable 
GTA 

Maud MÉNARD

Référents
organismes 

sociaux 
Anne-Louise 

JOSEPH
Catherine 
ROISNARD

Chargées emploi -
recrutement 

Activités services
et biens médicaux

Emma PIETTRE

Chargées emploi -
recrutement 

Activités
personnes âgées

Claire AUSSANT
Anaïs LEBAUD

Chargée 
emploi -

recrutement 
Activités

accompagnemen
t et soins

Mathilde 
MERTENS

Gestionnaires paie

Isabelle BERBICHE 
Isabelle DIAS

Nathalie DUFOUR
Vanessa GUINEL

Christine KEMERING
Joël LE MOAL
Agnès PICON

Gestionnaires paie

Charlène LECLERC
Magali PAILLET

Marie-Laure JURET

Gestionnaires paie 

Delphine CHEMINEAU
Magali COTTIN

Gestionnaires paie 

Philippe BOUTRAND
Laure MESANGE

Myriam VIAU

Chargée GTA

Tifenn CHABOT

Responsable 
formation 

Véronique PROVOST

Assistante
Formation

Elisabeth 
LEMARCHAND

Chargée de 
formation

Activités 
accompagnement et 

soins

Manon GUIDEL

Assistante
Formation

Caroline
RODRIGUES

Responsable développement
ressources humaines

Eliane NAULLEAU

Juriste droit social

Adèle KARKI GADONNA

Responsable
CSP Paie région

Guillaume SICARD

Directeur ressources humaines

Philippe LE CALLONNEC

Assistante de direction

Alice CAILLERETZ

Responsable formation

Claire DESMARETS

Assistante 
recrutement 

Sabrina
BENYOUCEF

Chargées de 
formation  

Activités
personnes âgées

Laura GOURAUD
Isabelle LEDUC



Direction d’activités 
Accompagnement et Soins

Sandrine BOYER



Directrice Générale adjointe

Sandrine BOYER

Direction d’activités Accompagnement et Soins

Directeur SMR 
Saint Claude

Etienne LE MIÈRE

Directrice handicap et 
protection de l’enfance

Christelle MARÉCHAL

Directrice Emploi, 
formation et dispositifs 
d’accompagnement à la 

perte d’autonomie

Sylvie HERVÉ

Direction enfance

En cours de recrutement

Directrice 
handicap adultes

Cyrille PASTRE

Assistante de direction
Marie-Pierre MOURET

Directrice qualité 
et gestion des risques

Sylvie ABLINE

Chargée de projets
1er recours

Audrey ARZUR MONET



Direction Développement 
et Innovation (DDI)

Jawad HAJJAM



Direction Développement et Innovation

Directeur Développement et 
Innovation

Jawad HAJJAM

Assistante de direction
Option

MÉTHODE, SUIVI
ET REPORTING

DÉVELOPPEMENT
Support et suivi 

dans la mise en œuvre  

Delphine BERGER (0,6)

A recruter ou mobilité interne 
(1 EQTP)

Chargée d’études et 
développement

Anne-Laure BORDAS

Responsable études et 
développement 

Delphine MAZET (0,8)

Attachée de recherche (AAP)
A recruter 

Chargée de mission 
Aicha BASSAL

Chargés de projets 
Recherche et Innovation 

Yann MELLET 
Audrey ARZUR-MONET (0,3)

CENTICH
Innovation

INNOVATION
ET PROJETS

Support et suivi
dans la mise en oeuvre

Habitat intermédiaire et 
logements inclusifs

Nicolas BRARD



Direction d’activités 
Services et Biens médicaux

Jean-Marie GUÉRY



Directeur Général adjoint

Jean-Marie GUERY

Directrice régionale
Santé dentaire

Estelle MIOSSEC

Directeur régional
Santé visuelle

Lionel LEPINAT

Directeur régional
Santé auditive

Ecouter  Voir mobile

Fabrice NATOVOVA

Directeur technique
Santé Visuelle

Brice MIOSSEC

Direction d’activités Services et Biens médicaux

Assistante de direction

Temps partiel



Directeur Général adjoint
Jean-Marie GUERY

Directrice régionale
Santé dentaire

Estelle MIOSSEC

Directeur régional
Santé visuelle

Lionel LEPINAT

Directeur régional
Santé auditive

Ecouter  Voir mobile

Fabrice NATOVOVA

Directeur technique
Santé Visuelle
Brice MIOSSEC

Direction d’activités Services et Biens médicaux

Assistante de direction

Temps partiel

Responsable Secteur 44
Julien RENAUD

Responsable Secteur 49
Nicolas BUNEL 

Responsable Secteur 53
Marie-Emmanuelle 

GROUSSARD

Responsable Secteur 72
Adeline FOLLIOT

Responsable Secteur 85
Antoine PLOTON

Responsable Secteur 44
Christelle COLLET TRAN

Responsable Secteur 49-85
Nathalie MILLET

Responsable Secteur 53-72
Marie France MORIN

Responsable Secteur 85
Christine PETIT

Responsable Secteur 44 nord
Philippe BRAUN

Responsable Secteur 44 ouest
Christine MOURGUES

Responsable Secteur 44 est
Tanguy PINEL

Responsable Secteur 44 sud
Nicolas CONUAU

Responsable Secteur 53
Emmanuel LECOQ

Responsable Secteur 72 nord
Aurélia TOUCHARD

Responsable Secteur 49 centre
Stéphane DESFONTAINES

Responsable Secteur 49 est
Véronique REVEILLARD

Responsable Secteur 49 sud
Pierre-Yves BARON

Responsable Secteur 85 nord
Anne AVRIL

Responsable Secteur 85 centre
Stéphanie YOU

Responsable Secteur 72 sud
Philippe NEAU

Responsable Secteur 85 ouest
Delphine THIBAUD

Responsable Secteur 85 sud
Jocelyne GENOUEL

57 centres

70 centres

18 centres

Responsable Qualité
Camille POCHIC



Secrétariat Général 
et communication

Baptiste LEROUX



Secrétaire général

Baptiste LEROUX

Graphiste

Brice SOLTANE

Chargée de 
communication

Lisa METEIER

Secrétariat Général et Communication

Poste appui
communication

Recrutement en cours

Secrétariats de Direction 
des activitésCoordination fonctionnelle

Assistante 
Secrétariat général  

Anne-Claire THÉVENET

Cheffe de projet

Maëva PEQUIN

Mission régionalisation
jusqu’en mai 2024

Équipe communication




